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بالحريــة  ينعمــون  والاطفــال  الشــباب 
الايجابيــة والمشــاركة  والرفــاه 

نحــو  والفتيــان  للشــباب  الفــرص  توفيــر 
الأفضــل والمســتقبل  الأمــل 

ــة،  ــاواة، النزاه ، المس
ً
ــن اولا ــاء للوط الانتم

ــة،  ــة الاجتماعي ــفافية، العدال الش

الرؤيا

الرسالة

قيمنا

مركــز مصــادر للتنميــة الشــبابية – الخليــل هــو مؤسســة أهليــة شــبابية تأسســت 
عــام 1996 بمبــادرة مجتمعيــة، ليكــون مســاحة آمنــة وبيئــة محفــزة للأطفــال 
ــدة،  ــبابية رائ ــة ش ــح مؤسس ــز ليصب ــوّر المرك ــن تط ــك الحي ــذ ذل ــباب. ومن والش
ــي  ــة ف ــاركتهم الفاعل ــز مش ــطيني وتعزي ــباب الفلس ــن الش ــى تمكي ــل عل تعم
ــادة والصحــة النفســية  ــر برامــج نوعيــة تجمــع بيــن التعليــم والري المجتمــع، عب

ــي. ــل المجتمع ــداع والعم والإب
ــار  ل إط

ّ
ــك ــة تش ــتراتيجية مترابط ــارات اس ــع مس ــى أرب ــز إل ــات المرك ــتند تدخ تس

ــه: عمل
ــاند  ــم المس ــطة التعلي ــر أنش ــى توفي ــار عل ــذا المس ــز ه

ّ
ــاه: يرك ــم والرف

ّ
•    التعل

ــة  ــة آمن ــب بيئ ــى جان ــباب، إل ــة للش ــة والتكنولوجي ــارات الحياتي ــة المه وتنمي
ــم 

ّ
نهــم مــن التعل

ّ
وداعمــة تعــزز صحتهــم النفســية والاجتماعيــة، بمــا يمك

المســتمر والمشــاركة الإيجابيــة فــي مجتمعهــم.
•   شــباب إيجابــي: تمكيــن الشــباب ليكونــوا مواطنيــن فاعليــن يقــودون 

مبادراتهــم المجتمعيــة ويؤثــرون فــي بيئتهــم بإيجابيــة ومســؤولية.
•   التمكيــن الاقتصــادي: ربــط الشــباب بفــرص عمــل لائقــة، وتطويــر مهاراتهم 

الرياديــة والمهنيــة لفتــح آفــاق جديــدة للنمــو الاقتصادي.
تعزيــز الأداء المؤسســي  ــم المســتمر للمركــز والشــركاء: 

ّ
•   البنــاء والتعل

للمركــز والشــركاء المحلييــن، وتوســيع شــبكة الشــراكات محليًــا ودوليًــا لضمــان 
الاســتدامة.

ــرى  ــي ت ــر، والت ــة التغيي ــى نظري ــة عل ــة قائم ــن منهجي ــز م ــل المرك ــق عم ينطل
فــي الشــباب قــوة محركــة للتنميــة المســتدامة، عبــر تطويــر قدراتهــم الذاتيــة، 
ــرص  ــى ف ــول إل ــة، والوص ــاركة الفاعل ــم المش ــح له ــة تتي ــة داعم ــر بيئ وتوفي

ــة. عادل
ــباب  ــل للش ــتقبل أفض ــل بمس ــى زرع الأم ــز إل ــع المرك ــتقبلية، يتطل ــرة مس وبنظ
والأطفــال، عبــر تمكينهــم مــن إطــاق إمكاناتهــم والمســاهمة فــي بنــاء 

ــا.  وفرصً
ً

ــمول  وش
ً

ــدل ــر ع ــع أكث مجتم

ص المركز رؤيته ورسالة عمله في سلوغانه:
ّ

ويُلخ
“الأمل... لمستقبل أفضل.”

من نحن
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أعزاءنا من شركاء، داعمين، وأفراد المجتمع،

 بالعمــل، التحديــات، والإنجــازات التــي 
ً

يســعدنا أن نقــدم بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي لعــام 2024، الــذي يعكــس عامًــا حافــا

حققناهــا معًــا فــي مركــز مصــادر للتنميــة الشــبابية – الخليــل. لقــد كان هــذا العــام امتــدادًا لمســيرتنا المتواصلــة نحــو تمكيــن 

الشــباب الفلســطيني وتعزيــز دورهــم الفاعــل فــي بنــاء مجتمعهــم، مــن خــال برامــج نوعيــة ومتعــددة الأبعــاد، اســتهدفت 

التعليــم، الريــادة، الصحــة النفســية، المشــاركة المجتمعيــة، والإبــداع.

رغــم مــا شــهده عــام 2024 مــن ظــروف اســتثنائية وضغوطــات اقتصاديــة وسياســية، اســتطعنا عبــر شــبكة شــركائنا ومقــدرات 

فريقنــا أن نحافــظ علــى وتيــرة العمــل، بــل وأن نطــوّر مــن جــودة تدخلاتنــا وأثرهــا. بلــغ عــدد المســتفيدين مــن برامجنــا أكثــر 

ــا، كمــا اســتطعنا توســيع 
ً

مــن 9585 شــاب وشــابة فــي محافظــات جنــوب الضفــة، بتركيــز خــاص علــى الفئــات الأكثــر تهميش

شــبكة المســاحات الآمنــة وتفعيــل وحــدات جديــدة فــي الإعــام والتعليــم المســاند.

ــل هــذا التقريــر أكثــر مــن مجــرد عــرض للأرقــام والأنشــطة؛ ل هــو انعــكاس لقصــص نجــاح حقيقيــة لشــباب تحــدّوا الواقــع، 
ّ
يمث

لمجتمــع احتضــن هــذه الطاقــات، ولفريــق آمــن برســالته وبــذل قصــارى جهــده بإخــاص ومســؤولية.

ــل  ــق العم ــى فري ــن، إل ــن والدوليي ــركائنا المحليي ــن ش ــيرة: م ــذه المس ــي ه ــاهم ف ــن س ــكل م ــر ل ــكر والتقدي ــه بالش نتوج

ــد  ــا نؤك ــر، فإنن ــذا التقري ــم ه ــن أيديك ــع بي ــر. وإذ نض ــي التغيي ــم دورًا ف ــأن له ــوا ب ــابة آمن ــاب وش ــى كل ش ــن، إل والمتطوعي

التزامنــا بمواصلــة العمــل والابتــكار والتطويــر، نحــو مســتقبل أكثــر نحــو مســتقبل يليــق بطموحــات شــبابنا، ويعــزز مشــاركتهم، 

ــز. ــداع والتميّ ــدة للإب ــا جدي
ً

ــم آفاق ــح أمامه ويفت

معًا نحو الأمل ومستقبل أفضل

مجلس إدارة مركز مصادر للتنمية الشبابية – الخليل

كلمة مجلس الإدارة
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3( الأهداف الاستراتيجية )2024–2030( خارطة العمل 2024 

المستفيدون

 تعزيز قدرات 9 مؤسسات شريكة
برامج تدريبية وإرشادية ومنح مالية

التمكين
ا قتصادي

1348

ا�نشطة

التدريب العملي

الجوائز المالية

التدريبات

38

23

17

37

58206
2,837

117

التعلم5,360
والرفاه

المستفيدون

المستفيدون

إنتاج إع�مي

ا�نشطة

ا�نشطة

شباب
إيجابي

قسم ا�هداف
× ا�نجازات 

بناء قدرات
الشركاء

3
الركيزة

2
الركيزة

1
الركيزة

4
الركيزة
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نظرة عامة على البرنامج: 

ــج  ــر البرام ــد أكب ــباب )PYE( أح ــة للش ــاركة الإيجابي ــج المش ــد برنام يُع
التنمويــة الشــاملة الموجهــة للفئــات الشــابة فــي فلســطين، بتمويــل 
مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID(، ويُنفــذ بقيــادة 
محليــة  مؤسســات  مــع  وبالشــراكة   Mercy Corps مؤسســة 

ــطينية.  فلس

يعمــل البرنامــج علــى تمكين الشــباب الفلســطيني مــن الفئــة العمرية 
)10–29 عامًــا( فــي الضفــة الغربيــة، القــدس الشــرقية، وقطــاع غــزة، 
مــع تركيــز خــاص علــى الفئــات المهمشــة. حيــث يعمــل البرنامــج علــى 
وتهيئتهــم  والأكاديميــة،  النفســية،  الحياتيــة،  مهاراتهــم  تطويــر 

للمشــاركة المجتمعيــة الفاعلــة والانخــراط فــي ســوق العمــل. 

ينفــذ مركــز مصــادر التنميــة الشــبابية – نــادي بيــت الطفل الفلســطيني 
هــذا المشــروع ضمــن نطــاق جنــوب الضفــة الغربيــة مــن خلال

تشــغيل وإدارة 8 مســاحات آمنــة للشــباب فــي مناطــق مختلفــة 
)المســاحة الأمنــة فــي نفــس المركــز – نادي الشــيوخ الرياضــي - نادي 
ــواعد  ــى س ــة –ملتق ــم الخيري ــي نعي ــة بن ــي – جمعي ــان الرياض حوس

ــطيني- ــد الفلس ــى القائ ــا – ملتق ــراح مع ــادي م ــد – ن ــباب الغ ش
نادي رابود الرياضي(

المبادرات الشبابية  	.2
ناتجة عن برنامج »أخدم بلدي«، حيث يطور و ينفذ الشباب مبادرات تطوعية تخدم مجتمعاتهم:

 أمثلة لمبادرات تم تنفيذها خلال 2024 

حملات التوعية بالأخبار الكاذبة. مبادرة “غرسة” لتجميل المساحات المدرسية.	
فعاليات رياضية لدعم الصحة النفسية. 		 مبادرات إعادة تدوير وفرز النفايات. 

عروض مسرحية قصيرة حول قضايا التنمر

محاور التدخلات في عام 2024: 

تدريبات المهارات الحياتية والتنمية الشخصية )بناء الذات(: 	.1
يشــمل مجموعــة التدريبــات والمنهجيــات التفاعليــة والتــي تعمــل علــى تطوّيــر المهــارات الحياتيــة والقياديــة لــدى الشــباب والتــي تســاعدهم 

علــى تطويــر شــخصياتهم وزرع الثقــة بأنفســهم حتــى تســاعدهم علــى النجــاح والانخــراط الإيجابــي فــي المجتمــع.

المنهجيات المتبعة: 
 جواز سفر للنجاح )PTS(: لبناء المهارات الشخصية والاجتماعية.

 أخدم بلدي – I Serve: لتصميم مبادرات مجتمعية من قبل الشباب.
 مخيمات التعلم الصيفية: تجمع بين المتعة والتعلم ضمن بيئة آمنة.

ً
تدريبا

 عدد المبادرات

 عدد المستفيدين

 عدد المستفيدين

32

29

800 

850 
التوجيه الأكاديمي والمهني  	.3

مجموعــة مــن الورشــات و التدخــات التــي تســاعد الشــباب علــى تحديــد مســارهم الأكاديمــي والمهنــي المناســب، وتزويدهــم بمهــارات تواكــب 
ســوق العمــل الحديــث و الابــداع و التعلــم

أمثلة على الأنشطة 
جلسات اختيار التخصصات الجامعية.

تدريبات اللغة الإنجليزية 
ورش تعريفية في التقنيات والتكنولوجيا الحديثة كالذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني، التفكير التصميمي. 

.)Business Models( أنشطة التوجيه المهني ونمذجة الأعمال

عدد المستفيدين عدد الأنشطة

512,200

 )PYE( برنامج المشاركة الإيجابية للشباب
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تدخل المحتوى الرقمي لعام 2024 	.4

هــو تدريــب الشــباب علــى إنتــاج محتــوى هــادف يخــدم قضاياهــم 
المجتمعيــة ويعــزز قدراتهــم النقديــة والإبداعيــة باســتخدام الوســائط 

ــة. الرقمي
ــاج  ــالات إنت ــي مج ــة ف ــة متخصص ــة تدريبي ــذ 15 ورش ــم تنفي ت
الصحفيــة  الكتابــة  أساســيات  مــن  امتــدت  الرقمــي،  المحتــوى 
والبودكاســت  الرقميــة  الحمــات  تصميــم  إلــى  الحلــول  وصحافــة 

التوعــوي. الفيديــو  وصناعــة 

غطت الورش:
مبــادئ الإنتــاج الإعلامــي بــأدوات بســيطة )الهاتــف – 

تطبيقــات مونتــاج مجانيــة(.
سرد القصص Storytelling وإنتاج بودكاست محلي.

توعية حول الأخبار الكاذبة ومهارات التحقق الرقمي.
تصميم خطة نشر على المنصات الاجتماعية.

مستفيدينعدد الأنشطة

115  15  

الانتاجات الإعلامية التي تم إنجازها 

ــاج حلقــات مــن بودكاســت Masader Podcast تناولــت موضوعــات شــبابية مثــل الصحــة   إنت
ــر المجتمعــي، ونجاحــات فرديــة. النفســية، مبــادرات التغيي

 إطــاق مجلــة شــبابية مصغــرة ) مجلــة شــيوخ الشــبابية(  تضــم مقــالات قصيــرة وقصصًــا ملهمــة 
ــهم. ــاركون بأنفس ــا المش كتبه

ــاحات  ــة والمس ــات الأندي ــى صفح ــباب عل ــا الش ه
ّ
ــة بث ــرة )Reels( توعوي ــات قصي ــاج فيديوه إنت

الشــريكة حــول موضوعــات: كيــف تتحقــق مــن الأخبــار المزيفــة؟ كيــف تحمــي بياناتــك؟ وغيرهــا. 

تصميــم حمــات تفاعليــة عبــر مواقــع التواصــل أبرزها: حملــة “قصتــي بصوتي” لتشــجيع المشــاركين 
علــى مشــاركة قصصهم الشــخصية. 

التعريف 

يأتــي تدخــل المحتــوى الرقمــي )Digital Content( كأحــد المكونــات النوعيــة 
المســتحدثة ضمــن برنامــج المشــاركة الإيجابيــة للشــباب )PYE( بتمويــل مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( وتنفيــذ 
مؤسســة ميرســي كــور )Mercy Corps( بالشــراكة مــع مركــز مصــادر التنميــة الشــبابية HYDRC والمســاحات الآمنــة الشــريكة فــي 

جنــوب الضفــة الغربيــة. 

تــم تطويــر هــذا التدخــل ليحــل محــل مكــون »صحافــة الحلــول« وليواكــب 
الاتجاهــات الحديثــة فــي تمكيــن الشــباب مــن إنتــاج محتــوى هــادف يخــدم 
قضاياهــم المجتمعيــة ويعــزز قدراتهــم النقديــة والإبداعيــة باســتخدام 

ــة.  ــائط الرقمي الوس

 تمكيــن الشــباب والفتيــات مــن تطويــر مهاراتهم فــي إنتــاج المحتوى 
الرقمــي الإبداعــي )نصــوص – صــوت – فيديــو – حملات(. 

تعزيز دور الشباب كمنتجين للمحتوى لا مستهلكين فقط.

 دعم التفكير النقدي ومهارات التحقق من الأخبار والمعلومات. 

 خلق مساحات للتعبير عن قصص النجاح والتحديات من منظور شبابي. 

المناصــرة  أدوات  مــن  كأداة  الرقمــي  الإعــام  تقنيــات  توظيــف   
الوعــي.  ونشــر  المجتمعيــة 

الأهداف

مستفيدينعدد الأنشطة

2300  67

التدخلات النفسية والاجتماعية  	.5

تهــدف إلــى تعزيــز الصحــة النفســية والمهــارات الحياتيــة لــدى فئتــي الشــباب )مــن 10 
إلــى 19 ســنة( وأوليــاء الأمــور )الأمهــات والآبــاء ممــن تزيــد أعمارهــم عــن 30 ســنة(. 
يتضمــن البرنامــج ورش عمــل مخصصــة للوالديــن تتنــاول مواضيــع مثــل الرعايــة الذاتيــة، 

مراحــل نمــو وتطــور دمــاغ المراهــق، بالإضافــة إلــى مهــارات التربيــة الإيجابيــة.

ــز البرنامــج علــى عــدد مــن الموضوعــات الحيويــة مثــل: بنــاء 
ّ
أمــا بالنســبة للشــباب، فيرك

الثقــة بالنفــس، التفكيــر الإيجابــي، إدارة الضغــوط، التعامــل مــع القلــق، اتخــاذ القــرارات، 
وغيرهــا مــن المهــارات التــي تعــزز مــن قدرتهــم علــى مواجهــة تحديــات الحيــاة.

نفــذ فعاليــات البرنامــج ضمــن مخيــم “Wellbeing Camp” الممتــد علــى مــدار ثلاثة 
ُ
ت

أيــام، ويهــدف إلــى دمــج الأمهــات مــع الشــباب فــي أنشــطة تفاعليــة ممتعــة ومفيدة
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عمل المركز من خلال البرنامج أيضا على : 

دعم وتعزيز شبكة المساحات الآمنة 	.1
•   انضمام جمعية بني نعيم، مؤسسة مراح معلا، ملتقى القائد الفلسطيني لشبكة المساحات الأمنة.

•   تطوير وحدات إعلامية داخل المساحات الآمنة )الشيوخ وسواعد( لإنتاج محتوى شبابي من الشباب وللمجتمع.
•   تأهيل وصيانة المساحة الأمنة داخل مركز المصادر بالخليل.

•   إعداد مخططات هندسية لإعادة التأهيل الداخلي لمساحتي سواعد والشيوخ.

بناء القدرات وتعزيز فرص القيادة لدى المتطوعين الشباب كمدربين وميسرين 	.2
•   شارك أكثر من 60 شاب/ة كقادة مبادرات، مدربين مساعدين، أو سفراء ورشة مفكرة انا في مجتمعاتهم.

•   تدريب 20 مدربًا شابًا لقيادة تدريبات المهارات الحياتية والتنمية الشخصية.
•   تدريب 60 مرشدًا ومدربًا على تقديم جلسات الدعم النفسي والإحالة.

•   تدريب 30 ميسرًا ضمن مسار التعليم المساند لتطبيق المواد العلاجية ودمجها بأنشطة التعلم الاجتماعي العاطفي.

التعليم المساند غير الرسمي )NFE( لعام 2024 	.6

 لحاجــة الطلبــة والأهالــي فــي المناطــق المهمشــة للحصــول 
ً

 مباشــرة
ً

ــا نوعيًــا جديــدًا أطلقــه البرنامــج اســتجابة
ً
يُعــد التعليــم المســاند مكوّن

علــى دعــم أكاديمــي متكامــل يدمــج بيــن التعليــم الأكاديمــي الأساســي والتعلــم الاجتماعــي العاطفــي.
ــج  ــع دم ــوم، م ــات، والعل ــة، الرياضي ــة الإنجليزي ــل اللغ ــية مث ــواد أساس ــي م ــاندة ف ــة مس ــات تعليمي ــم جلس ــى تقدي ــوّن عل ــذا المك ــز ه

ّ
يرك

ــة. ــدى الطلب ــة ل ــارات الحياتي ــس والمه ــة بالنف ــز الثق ــي لتعزي ــي العاطف ــم الاجتماع ــطة التعل أنش

ما تم تنفيذه خلال 2024  
 

تطوير المواد 
•   تطوير وحدات تعليمية علاجية خاصة بمواد: الإنجليزية – الرياضيات – العلوم.

•   تضمين أساليب التعليم النشط وأنشطة التفكير النقدي ضمن كل جلسة.
•   إعــداد دليــل للميســرين حــول ربــط التعليــم الأكاديمــي بأنشــطة التعلــم الاجتماعــي 

العاطفي.

 تدريب الميسرين 
مــن  وإنــاث(  )ذكــور  محليًــا  ميســرًا    30 مــن  أكثــر  تدريــب  تــم 

علــى: الشــريكة  المســاحات 
•   أساليب التعليم المساند التفاعلي.

•   إدارة الصفوف بأساليب مرنة.
•   دمج تمارين التعلم الاجتماعي العاطفي.

•   تصميم أدوات تقييم مبسطة لقياس تطور الطلبة.

الأنشطة والجلسات  
تم تنفيذ 41 جلسة تعليم مساند في موضوعات متنوعة:

•   حصص علاجية فردية وجماعية.
ــة،  ــاب التعليمي ــئلة، الألع ــن الأس ــع بي ــة تجم ــة ممتع •   ورش تعليمي

ــة. ــطة اليدوي والأنش
•   جلسات إرشاد للأهالي حول كيفية متابعة الطلبة في البيت.

عدد المستفيدين: حوالي 417 طالب/ة وأهالٍ
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منــذ عــام 2019 يســتضيف مركــز مصــادر الركــن الأمريكــي فــي الخليــل لتنفيــذ برنامــج البيــت الأمريكــي 
ــة  ــاركة الإيجابي ــروع المش ــع مش ــاون م ــة، بالتع ــفارة الأمريكي ــن الس ــة م ــة مقدم ــن منح ــل م بتموي
ــة  ــة والاجتماعي ــم اللغوي ــر مهاراته ــن تطوي ــطيني م ــباب الفلس ــن الش ــى تمكي ــدف إل ــباب، ويه للش

ــزة. 
ّ

ــة ومحف ــة آمن ــي بيئ ــة ف والثقافي

 أهداف البرنامج: 

رفــع مســتوى اللغــة الإنجليزيــة لــدى المشــاركين مــن خــال 
تدريبــات تفاعليــة وجلســات محادثــة عمليــة. 

ــل  ــاء، والعم
ّ
ــوار البن ــدي، والح ــر النق ــارات التفكي ــز مه تعزي

ــباب.  ــدى الش ــي ل الجماع
خلــق فــرص للتبــادل الثقافــي وتوســيع مــدارك الشــباب حول 

ثقافــات وتجــارب مختلفة. 
تمكيــن المشــاركين مــن بنــاء شــبكات تواصــل جديــدة وتعزيــز 

العلاقــات الاجتماعيــة فيمــا بينهــم. 
دعــم قيــم التفاهــم المتبــادل والانفتــاح علــى الآخــر، وتعزيــز 

قــدرات الشــباب ليكونــوا قــادة فاعليــن فــي مجتمعاتهــم.

مجالات العمل والنتائج: 

ز البرنامج على: 
ّ
خلال العام الماضي، رك

تنفيــذ أكثــر مــن 13 تدريبًــا للمحادثــة باللغــة 

الإنجليزيــة بمشــاركة واســعة مــن الشــباب والفتيــات. 
اســتفاد 460 شــابًا وشــابة مــن تدريبــات وجلســات 

والكتابــة  النطــق  تحســين  علــى  ســاعدتهم  تفاعليــة 

والاســتماع.  

برنامج البيت الأمريكي 
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يأتــي مشــروع “علــي صوتــك”  ضمــن إطــار نشــاط القيــادة 
ــا  ــي ينفذه ــتراتيجية الت ــادرات الاس ــدى المب ــة كإح الديمقراطي
مركــز مصــادر التنميــة الشــبابية – نادي بيــت الطفل الفلســطيني 

ــة. ــة للديمقراطي ــة الدولي ــع المؤسس ــراكة م بالش

ــة  ــنة الحالي ــن الس ــر م ــع الأخي ــي الرب ــه ف ــم توقيع ــروع ت المش
ــام . ــدار ع ــى م ــذه عل ــم تنفي ليت

يهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز الحكــم الرشــيد والمشــاركة المدنيــة 
مــن خــال بنــاء شــراكات عمليــة بيــن وحــدات الحكــم المحلــي 
إشــراك  علــى  التركيــز  مــع   ، المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات 
الشــباب والنســاء كمحــرك أساســي للتغييــر فــي عمليــات صنــع 

ــي. ــتوى المحل ــى المس ــرار عل الق

ــفافية  ــز الش ــة لتعزي ــاحة تفاعلي ــة مس ــى إتاح ــروع عل ــز المش يرك
والمســاءلة بيــن المواطنيــن وصنــاع القــرار المحليين، باســتخدام 
مقاربــة الانحــراف الإيجابــي كمنهجيــة مبتكــرة لاســتثمار الحلول 

والممارســات الناجحــة الموجــودة داخــل المجتمــع ونشــرها.

إجــراء تقييمــات: لـــ 6 وحــدات حكــم محلــي و8 منظمــات مجتمــع 
مدنــي لتحديــد نقــاط القــوة والفجــوات فــي الحوكمــة. 

ــمية: توقيــع مذكــرات تفاهــم مــع 5 بلديــات  ــراكات رس ــة ش إقام
ــتقبلي.  ــاون المس ــز التع ــي لتعزي ــع مدن ــات مجتم و4 منظم

اجتمــاع تعريفــي: شــارك فيــه 34 مــن أصحــاب المصلحــة لتوضيــح 
اســتراتيجيات التنفيــذ. 

المدنيــة  المشــاركة  علــى  ــا 
ً
مواطن  71 تدريــب  تدريبيــة:  ورش   
والمســاءلة.  التشــاركي  والحكــم 

تمكيــن الشــباب: اختيــار وتدريــب 5 مناصريــن شــباب للعمــل كحلقــة 
وصــل بيــن المجتمــع المحلــي والحكــم المحلــي. 

 زيــارات ميدانيــة: فــي بلديــات الشــيوخ، بنــي نعيــم، رابــود وبيــت 
ــز الحــوار المجتمعــي.  الــروش لتعزي

أبرز النتائج والإنجازات : 

مشروع “علي صوتك” تعزيز الحوكمة والمشاركة المدنية في الخليل 
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ــن  ــل م ــة بتموي ــات عالمي ــة مجتمع ــذه مؤسس ــذي تنف ــة ال ــة الفاعل ــج المواطن ــار برنام ــن إط ــا ضم ــا مهمتن ــروع همتن ــي مش يأت
ــة  ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي الوكال

ينفذ المركز المشروع بالشراكة مع خمس مؤسسات قاعدية محلية في محافظة الخليل.

ــة  ــة والحضري ــق الريفي ــي المناط ــات ف ــاء المهمش ــاة النس ــودة حي ــين ج ــي تحس ــل ف ــة تتمث ــة واضح ــن رؤي ــج م ــق البرنام ينطل
ــن  ــة أدواره ــن ممارس ــن م ــة، وتمكينه ــة والاجتماعي ــاركة الاقتصادي ــى المش ــن عل ــز قدراته ــال تعزي ــن خ ــل، م ــة الخلي بمحافظ

ــن. ــي مجتمعاته ــة ف ــر فاعل كعناص

اســتند البرنامــج إلــى إطــار عمــل التمكيــن الاقتصــادي للنســاء الــذي يؤكــد أن التمكيــن الفعلــي يتحقــق عندمــا تحظــى النســاء 
ــاذ  ــة، واتخ ــرص الاقتصادي ــوارد والف ــى الم ــول إل ــم، والوص ــالات التعلي ــي مج ــال ف  بالرج

ً
ــة ــة مقارن ــرص متكافئ ــات بف والفتي

ــة. ــة والثقافي ــق الاجتماعي ــة العوائ ــى إزال ــل عل ــين وتعم ــن الجنس ــروق بي ــي الف ــة تراع ــة داعم ــع بيئ ــرارات، م الق

ــوى  ــاج محت ــة، وإنت ــة متخصص ــارات تدريبي ــن مس ــج بي ــال الدم ــن خ ــري، م ــب النظ ــاوز التدري ــاملة تتج ــة ش ــج مقارب ــى البرنام
ّ
يتبن

 إلــى بنــاء قــدرات المؤسســات القاعديــة المحليــة 
ً

إعلامــي توعــوي، وتنفيــذ مبــادرات مجتمعيــة يقودهــا النســاء أنفســهن، إضافــة
.

ً
لضمــان اســتدامة الأثــر وتوســيع دائــرة المســتفيدات مســتقبلا

نادي الشيوخ الرياضي – ملتقى سواعد – دورا 
الشيوخ 

جمعية نساء الريف – يطا جمعية بني نعيم جمعية تنوير – بيت أمر 

 الشركاء المحليون: 

الأهداف العامة للبرنامج 
1. تمكين النساء اقتصاديًا: 

المناطــق  مــن  عامًــا(   50–18( امــرأة   800 قــدرات  رفــع 
ــين  ــرة أو تحس ــاريع صغي ــيس مش ــل لتأس ــي الخلي ــة ف المهمش

فرصهــن فــي ســوق العمــل. 

فــي  للمســاعدة  للنســاء  والمهــارات  القــدرات  بنــاء   .2
التوظيــف: 

ــن  ــث ع ــة للبح ــارات اللازم ــة والمه ــاركات بالمعرف ــد المش تزوي
عمــل، كتابــة الســيرة الذاتيــة، مهــارات المقابــات، والاندمــاج 

فــي ســوق العمــل. 

3. تعزيز المشاركة المدنية: 

تدريــب النســاء علــى مهــارات المناصــرة والقيــادة المجتمعيــة، 
وتشــجيعهن علــى إطــاق مبــادرات مجتمعيــة هادفــة. 

4. تعزيز قدرات الشركاء المحليين: 

تجهيــز وبنــاء قــدرات مراكــز الشــركاء )CBOs( لتصبــح بيئــات 
آمنــة وداعمــة للنســاء واســتدامة المبــادرات. 

مشروع همتنا مهمتنا -
 في محافظة الخليل 

ً
تمكين المرأة اقتصاديا
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الأنشطة الرئيسية 
المسار 1: تطوير الأعمال الصغيرة 

ــدف: مســاعدة النســاء علــى توليــد أفــكار  اله
ــارات  ــم المه

ّ
ــة وتعل ــرة واقعي ــاريع صغي مش

ــا.  ــها وإدارته ــة لتأسيس العملي

التنفيذ: 

عقــدت 5 دورات تدريبيــة متخصصــة، نفــذت 
فــي مراكــز الشــركاء )دورا، بيــت أمــر، الشــيوخ، 
ــن  ــد ع ــا يزي ــه م ــارك في ــا(  ش ــم، يط ــي نعي بن

ــرأة  180 ام

ــة  ــة خط ــات: كتاب ــات موضوع ــملت التدريب ش
ــي،  ــويق الإلكترون ــوق، التس ــل الس ــل، تحلي عم
جــدوى  دراســة  إعــداد  الميزانيــة،  إدارة 
مبســطة، مهــارات التفــاوض مــع المموليــن. 

تــم تنظيــم فعاليــة عــرض أفــكار مشــاريع عبــر 
الإنترنــت عرضــت فيهــا 16 مشــاركة أفكارهــن 
أمــام لجنــة تحكيــم، وتــم اختيــار 5 مشــاريع 

ــي. ــل تأسيس ــح تموي ــائية لمن نس

المسار 2: تطوير التوظيف 

الهدف: تأهيل النساء للدخول أو العودة إلى سوق العمل 
من خلال بناء مهارات عملية ومهارات تواصل. 

تدريب  180 مشاركة من مختلف المواقع على مهارات 
التوظيف )كتابة السيرة الذاتية، المقابلات، الثقة بالنفس(. 

تنظيم يوم وظيفي في سبتمبر 2024 شاركت فيه 123 
سيدة تواصلن مع شركات محلية وعرفن بفرص متاحة

 المسار 3: المشاركة المدنية والمناصرة 

الهدف: تمكين النساء من إطلاق مبادرات مجتمعية تخدم قضايا حقيقية في المجتمع وتكسر الصورة النمطية عن دور المرأة. 
المبادرات: 

تنفيذ تدريبات توعوية في 6 مواقع لـ 104 نساء حول المشاركة المدنية وإدارة المبادرات، وتشجيعهن على تصميم مبادرات 
مجتمعية تخدم قضايا الصحة والدمج والتمكين الاقتصادي. 

بمشاركة 217 سيدة نفذت 8 مبادرات مجتمعية في موضوعات الصحة الإنجابية، الدمج الاجتماعي، التمكين الاقتصادي، مناهضة 
العنف القائم على النوع الاجتماعي. 

المسار 4: الإعلام والحملات التوعوية 

الفيديوهات: 

تم إنتاج 3 فيديوهات لقصص نجاح حقيقية لسيدات استطعن تحويل التدريب 
إلى تغيير ملموس في حياتهن: مثل بدء مشروع منزلي، تنظيم مبادرة محلية، 

أو إيجاد وظيفة بدعم المهارات المكتسبة. 

البودكاست: 

أنتج فريق المشروع 5 حلقات بودكاست من أصل 10 مخطط لها ضمن سلسلة 
تساهم. 

الموضوعات شملت: قصص أمهات عاملات، التحديات اليومية لريادة الأعمال 
النسائية، التوظيف بعد انقطاع، دور الفن والرياضة في الدعم النفسي، 

والمناصرة المجتمعية.
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الحملات الرقمية:  

 .”Women Lead“ تطوير أكثر من 15 ملصق توعوي رقمي ضمن حملات “تتمكن لنتمكن” و
نشر 2 نشرة إخبارية وصلت لأكثر من 500 متابع عبر البريد الإلكتروني. 

قدر وصول المحتوى الرقمي عبر صفحات الشركاء والسوشال ميديا بأكثر من 100,000 شخص. 

المسار 5: بناء القدرات المؤسسية 

الهدف: ضمان أن تظل مراكز الشركاء بيئات آمنة وداعمة بعد انتهاء المشروع. 

التنفيذ: 
ا من الشركاء المحليين في موضوعات: القيادة الفعّالة، 

ً
•   تدريب 24 موظف

المناصرة، النوع الاجتماعي، إدارة العنف القائم على النوع الاجتماعي ، والتواصل 
المجتمعي.

•   شراء أجهزة: لابتوبات، كاميرا، طابعة وأثاث مكتبي.
•   تعيين 5 شابات كـ “مناصرات مجتمعات محلية” لكل منهن دور في تعبئة النساء، 

والمتابعة اليومية، وضمان جودة التنفيذ.

ا: الأثر الإجمالي بالأرقام 
ً
ثالث

أكثر من 620 مستفيدة مباشرة. 

 وصول حملات التوعية لأكثر من 100,000 شخص. 

 إنتاج محتوى رقمي متنوع شمل فيديوهات وقصص نجاح وبودكاست. 

 تمكين 5 مشروعات نسائية ناشئة.

قصص نجاح : 

تعيين 5 شابات كـ “مناصرات مجتمعات محلية” لكل منهن دور في تعبئة
النساء، والمتابعة اليومية، وضمان جودة التنفيذ.
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 مشروع »مصادر« لدعم ريادة الأعمال 2024 

التعريف: 
مشــروع »مصــادر« هــو مبــادرة تنمويــة رياديــة ممولــة مــن 
ــبابية –  ــة الش ــادر التنمي ــز مص ــا مرك ــوس، ينفذه ــة دروس مؤسس
نــادي بيــت الطفــل الفلســطيني )HYDRC( بالشــراكة مع شــبكة 
مــن المؤسســات المجتمعيــة والشــبابية فــي مدينــة الخليــل. يركــز 
المشــروع فــي مرحلتــه الختاميــة لعــام 2024 علــى اســتكمال 
الأنشــطة المتبقيــة بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية 
وتطويــر  الفلســطيني  الشــباب  وتمكيــن  دعــم  عبــر  للمشــروع 
أفكارهــم الرياديــة لتتحــول إلــى مشــاريع حقيقيــة مســتدامة، رغم 
التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي يواجههــا الرياديــون 

ــي.  ــل المحل ــة العم ــي بيئ ف

الرؤية والأهداف: 
يهــدف المشــروع إلــى تعزيــز ثقافــة الريــادة والابتــكار لــدى الشــباب 
ــم  ــال تقدي ــن خ ــة، م ــل العمري ــات والمراح ــف التخصص ــن مختل م
تدريبــات نوعيــة متدرجــة تشــمل صياغــة الفكــرة وتحليــل الســوق 
وتطويــر خطــط العمــل والتســويق الرقمــي، مــع ربطهــم مباشــرة 
ــم  ــل أفكاره ــرص تحوي ــة ف ــرار لتقوي ــاع الق

ّ
ــاص وصن ــاع الخ بالقط

إلــى مشــاريع قائمــة قابلــة للنمــو. 

ــة  ــط بالمعرف ــس فق ــتفيدين لي ــد المس ــى تزوي ــروع عل ــز المش يرك
مــن  نهــم 

ّ
تمك التــي  العمليــة  بالمهــارات  ــا 

ً
أيض بــل  النظريــة، 

التعامــل مــع الســوق بواقعيــة وإبــداع. 

إلــى جانــب ذلــك، تضمــن المشــروع عقــد لقــاءات مباشــرة مــع ممثليــن عــن القطــاع الخــاص وتنظيــم مســابقات هاكاثــون عمليــة بهــدف 
صقــل مهــارات الشــباب وتزويدهــم بفــرص تطبيقيــة لإطــاق مشــاريعهم. 

تأسيســي  تدريــب   :Start100  
ــز  ــة وتحفي ــكار الريادي ــة الأف لصياغ
المشــاركين علــى التفكيــر النقــدي 
مــن  مجتمعيــة  مشــاكل  لحــل 
ــي  ــة تلب ــر تقليدي ــاريع غي ــال مش خ

حقيقيــة.  احتياجــات 

لنقــل  متقــدم  تدريــب   :Start101  
الســوق  تحليــل  مرحلــة  إلــى  المشــاركين 
وتحديــد الجمهــور المســتهدف، مــع إعــداد 
خطــط العمــل باســتخدام أدوات متخصصة 
 Canvas( ــاري ــل التج ــوذج العم ــل نم مث
ــتبيانات  ــذ اس ــى تنفي ــة إل Model(، إضاف

ــوق.  ــات الس ــم احتياج ــة لفه ميداني

 Start102: تدريــب عملــي علــى 
التســويق الرقمــي واســتراتيجيات 
تســاعد  التــي  الحديثــة  الترويــج 
الوصــول  علــى  الريادييــن 
إلــى  وخدماتهــم  بمنتجاتهــم 
بكفــاءة  المســتهدفة  الشــرائح 

 . مهنيــة و

نهج العمل:
اعتمد مشروع »مصادر« خلال عام 2024 نفس الهيكلية المرحلية التي أثبتت فاعليتها في السنوات السابقة: 

القيم المضافة للمشروع: 

تمكيــن الشــباب بمهــارات عمليــة تطبيقيــة تؤهلهــم 
لدخــول ســوق العمــل كريادييــن 

وأصحــاب  الخــاص  القطــاع  مــع  تشــبيك  فــرص  خلــق 
ــا أكبــر لتطبيــق الأفــكار الرياديــة. 

ً
الأعمــال، ممــا يفتــح أفق

وزيــارات  تشــاركية  أنشــطة  خــال  مــن  الابتــكار  تحفيــز 
 .Pitching وعــروض  ميدانيــة 

توفيــر دعــم مالــي وجوائــز تحفيزيــة لمســاعدة الريادييــن 
علــى إطــاق مشــاريعهم وتحويلهــا إلــى واقــع ملموس. 
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 الأنشطة المنفذة خلال عام 2024 
: التدريبات الأساسية 

ً
 أول

 ثانيًا: الورش العملية المتخصصة

ا: لقاء مع القطاع الخاص 
ً
ثالث

رابعًا: الهاكاثون والمسابقات 

تم تنفيذ 3 تدريبات رئيسية كما يلي 

ــز علــى التمييــز بيــن المشــاريع الصغيــرة والرياديــة، 
ّ
Start100 تدريــب تأسيســي لصياغــة الأفــكار الرياديــة بمشــاركة 20 شــابًا وشــابة، رك

وابتــكار حلــول مبتكــرة تلبــي حاجــات غيــر مغطــاة. 

ا حــول تحليــل الســوق والجمهــور المســتهدف، مــع تطبيــق عملــي علــى نمــوذج العمــل 
ً
Start101: تدريــب متقــدم لـــ26 مشــارك

 .Pitching ــولات ــي ج ــاركة ف ــم للمش ــى تأهيله ــة إل ــل، بالإضاف ــط العم ــداد خط ــاري )Canvas Model( وإع التج

ــز علــى أســس التســويق وخاصــة التســويق الإلكترونــي وأدوات الترويــج الرقمــي لبنــاء 
ّ
ا رك

ً
Start102: تدريــب تطبيقــي لـــ41 مشــارك

علامــة تجاريــة فعّالــة. 

عقدت ورشة عمل مميزة بعنوان: 

 ”Monetizing YouTube and TikTok“

بمشــاركة 37 شــابًا وشــابة، والتــي تناولــت أســاليب تحقيــق 
الدخــل مــن المحتــوى الرقمــي عبــر المنصــات الاجتماعيــة، 
واســتضافت المؤثــر الفلســطيني أميــن صائــب كنمــوذج ملهــم. 

الغذائيــة،  الصناعــات  لقــاء نوعــي فــي قطــاع  تنظيــم  تــم 
اســتضاف كبــار رجــال الأعمــال فــي المدينــة بهــدف تعريــف 
المشــاركين بأهــم التحديــات والفــرص فــي هــذا القطــاع. شــارك 

ا
ً
فــي اللقــاء 42 مشــارك

هاكثون قطاع الأغذية: 

ــه  ــابة، تخلل ــابًا وش ــاركة 46 ش ــام، بمش ــدار 3 أي ــى م ــتمر عل اس
زيــارة ميدانيــة لمصنــع الجنيــدي، وجلســات مــع خبــراء مــن وزارة 
الصحــة ومصنــع القصــراوي. تــم تتويــج 5 أفــكار رياديــة مبتكــرة 

بمنحــة ماليــة تحفيزيــة بقيمــة 200 دولار لــكل مشــروع. 

Grand Pitching المسابقة الكبرى: 

جــت جهــود الريادييــن مــن خــال المســابقة الختاميــة، حيــث  وِّ
ُ
ت

 بعــد تصفيــات دقيقــة، وتــم اختيــار 
ً

شــارك 12 مشــروعًا مؤهــا
لدعــم  مشــروع  لــكل  دولار   9,000 لمنــح  مشــاريع   3 أفضــل 
التطويــر والتوســع. كمــا منحــت لجنــة التحكيــم 5 جوائــز إضافية 

ــكار.  ــودة الأف ــرًا لج ــروع نظ ــكل مش ــة 5,000 دولار ل بقيم

المشاريع الناشئة
تــم تصويــر 12 قصــة نجــاح لأصحــاب المشــاريع الذيــن حصلــوا علــى منحــة »دروســوس« وأثبتــوا 

قــدرة عاليــة علــى تطويــر مشــاريعهم وتحقيــق أثــر ملمــوس. 

«وسادة   – الجعبري  لؤي   
طبية  وسائد  تصنيع  مصادر»: 
تحقق  الجودة،  عالية  ذكية 

يًا.  أرباحًا مستقرة شهر

ومنجد  سنقرط  محمد 
فنية  ألغاز  «وتد»:   – الحداد 
الهوية  تجسد  تعليمية 

الفلسطينية. 

 – المحتسب  محمد   
«Green Word»: إعادة 

بمشاركة  الب�ستيك  تدوير 
إلى  لتحويله  جامعات  ط�ب 

وهدايا  وحدائق  أثاث 
صديقة للبيئة. 

«ضبان   – سنينة  أبو  عيسى 
طبية  نعال  إنتاج  طبي»: 
بجودة عالية وأسعار مناسبة. 

 – سنينة  أبو  عائشة 
تربية  رائدة  عائشة»:  «مزرعة 

العضوية  والزراعة  ا¯سماك 
ا±بتكار  بين  تمزج  التي 

وا±ستدامة البيئية. 

 Diet»  – التميمي  م�ك   
ذكي  صحي  تطبيق   :«Plus
شخصية  تغذية  خطط  لتقديم 

تواكب ا±حتياجات الصحية. 

 – الرحمن  وعبد  هبة 
تعليمية  أدوات  «تشكيل»: 
محتوى  مع  مدمجة  مبتكرة 

مرئي تفاعلي لºطفال. 

مميزة  نجاح  قصص 
«مصادر»  مشروع  من 

 2024
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ــي  ــة الت ــطة النوعي ــد الأنش ــة أح ــت تك ــج بودكاس ــد برنام يُع
ــة  ــادر التنمي ــز مص ــي مرك ــام ف ــادر للإع ــاحة مص ــا مس تنفذه
الشــبابية ضمــن مشــروع قريــب المنفــذ بالشــراكة مــع الوكالــة 
الفرنســية للإعــام وتمويــل الوكالــة الفرنســية للتنميــة والــذي 
يهــدف إلــى دعــم إنتــاج محتــوى إعلامــي مســتقل ومتنــوع 

ــر عــن قضايــا المجتمــع. يُعبّ

يركــز البودكاســت علــى تقديــم مســاحة حواريــة مفتوحــة 
لمناقشــة قضايــا اجتماعيــة ونفســية وثقافيــة متنوعــة تمــس 
ــي  ــور إيجاب ــن منظ ــة، م ــات المهمش ــاء والفئ ــباب والنس الش
قائــم علــى إبــراز الحلــول وقصــص النجــاح والتوجــه الإيجابــي 

ــع. ــل المجتم داخ
ــام  ــة الإع ــل بأهمي ــق العم ــان فري ــن إيم ــج م ــق البرنام ينطل
ــز النقــاش المجتمعــي، وزيــادة الوعــي  التشــاركي فــي تحفي
بالحقــوق والقضايــا الإنســانية، وتعزيــز قيــم الانفتــاح والتغييــر 
ــع  ــن المجتم ــة م ــوات متنوع ــراك أص ــاة إش ــع مراع ــاء، م

ّ
البن

 ممــن لا يجــدون مســاحة كافيــة للتعبيــر عــن 
ً

المحلــي، خاصــة
ــة. ــات التقليدي ــي المنص ــم ف آرائه

تتنــوع حلقــات تكــة بيــن موضوعــات تتعلــق بالصحة النفســية، 
الجديــدة  والأدوار  المجتمعيــة،  التحديــات  الأعمــال،  ريــادة 
مــع  الصعبــة،  الظــروف  مواجهــة  فــي  والنســاء  للشــباب 
ــر  ــول عب ــهل الوص ــذاب وس ــوى ج ــاج محت ــى إنت ــرص عل الح

المنصــات الرقميــة المختلفــة.

الأنشطة المنفذة والأرقام

تم انتاج حوالي 29 حلقة.

مشروع بودكاست تكة ضمن مشروع قريب

الأهداف العامة للبرنامج 

•   مناقشــة قضايــا اجتماعيــة وسياســية ونفســية معاصــرة 
تهــم الشــباب والنســاء والأشــخاص ذوي الإعاقــة.

ــوق  ــي بحق ــادة الوع ــي وزي ــاش المجتمع ــجيع النق •   تش
ــين. ــن الجنس ــاواة بي ــان والمس الإنس

•   تمكيــن الفئــات المهمشــة وإتاحــة مســاحة آمنــة للتعبير 
ــن قضاياهم. ع
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Takkeh-Qareeb Project

Takkeh (in a snap in English) is podcast implemented under the Qareeb project, implemented by CFI (the 
French media development agency) and funded by the French Development Agency (AFD). Qareeb supports 
the production of independent and diverse media content that addresses community issues.
Takkeh provides an open space to discuss social, psychological, and cultural topics affecting youth, women, 
and marginalized groups. The podcast takes a solutions-oriented approach that highlights success stories and 
positive trends in society. The program reflects the team’s belief in participatory media as a driver of commu-
nity dialogue, human-rights awareness, and constructive change, while ensuring the inclusion of diverse local 
voices, especially those underserved by traditional platforms.
Takkeh episodes cover mental health, entrepreneurship, community challenges, and the evolving roles of youth 
and women in difficult circumstances. Content is designed to be engaging and accessible across digital plat-
forms.

 Program objectives:

•	 Discuss contemporary social, political, and psy-
chological issues relevant to youth, women, and 
people with disabilities.

•	 Encourage community dialogue and raise aware-
ness of human rights and gender equality.

•	 Empower marginalized groups by providing a 
safe space for expression.

Activities implemented and figures:

•	 Approximately 29 episodes produced.
Reach
•	 Cumulative reach via the Masader FM 
Facebook page: 486,779.
•	 Total engagement on recorded episodes: 675 
direct interactions.
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 Louai Al-Jabri – 
"Masdar Pillow": 

Manufacturing high-quality 
smart medical pillows, 
achieving stable monthly 

profits.
 

Mohammed 
Al-Mukhtasib – Green 

Word: Recycling plastic 
with the participation of 

university students to 
convert it into 

environmentally friendly 
furniture, gardens, 

and gifts.

  Malak Al-Tamimi – 
Diet Plus: A smart health 

app that provides 
personalized nutrition plans 

tailored to individual 
health needs.

  Issa Abu Sina – Dabban 
Tabi: Production of 
high-quality medical 
slippers at affordable 

prices.

  Mohammed Sinokrot 
and Munjed Al-Haddad – 

“Wad” Educational art 
puzzles that embody 
Palestinian identity.

 Aisha Abu Sina – 
"Aisha Farm" A 

pioneer in fish farming 
and organic agriculture 

that combines innovation 
and environmental 

sustainability.

 Heba and Abdul 
Rahman – “Tashkeel”: 
Innovative educational 
tools integrated with 

interactive visual content 
for children.

 Producing
success stories

Activities Implemented in 2024 Notable Success Stories from MASADER 2024
Core trainings
•	 Start100: Foundational training with 20 participants; distinguished between small vs. entrepreneurial 
projects; crafted innovative solutions to unmet needs.
•	 Start101: Advanced training for 26 participants on market analysis and target audiences; applied the 
Business Model Canvas; prepared business plans; qualified for pitching rounds.
•	 Start102: Practical training for 41 participants on marketing fundamentals—especially e-marketing and 
digital-promotion tools to build an effective brand.

Specialized practical workshop

•	 “Monetizing YouTube and TikTok” with 37 
participants; explored revenue from digital content; 
featured Palestinian influencer Amin Saeb.

Hackathon & competitions

•	 Food-sector hackathon (3 days): Field visit to 
Al-Junaidi factory; sessions with experts from the 
Ministry of Health and Al-Qasrawi factory; 5 ideas re-
ceived $200 each.
•	 Grand Pitching Competition: 12 finalists; 3 best 
projects received $9,000 each; five additional prizes 
of $5,000 each for idea quality.

Engagement with the private sector

•	 Sector meeting on the food industry with 
senior business leaders; 42 participants discussed key 
challenges and opportunities.

Success-story production

•	 Filmed 12 success stories for entrepreneurs 
who received DROSOS grants and demonstrated 
strong capacity to grow and create impact.
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Start102: Hands-on digital 
marketing and modern pro-
motion strategies to reach 
target segments efficiently 
and professionally.

Start100: Build entrepre-
neurial thinking, formulate 
ideas, and design unconven-
tional solutions to real needs.

Start101: Move into market analysis 
and target-audience identification; 
prepare business plans using the 
Business Model Canvas, plus field 
surveys.

Supporting the Start-up Scene in Hebron (MASADER) — 
2024

Definition
Supporting the Start-up Scene in Hebron (MASADER) 
is a pioneering development project funded by the 
DROSOS Foundation and implemented by Hebron 
YDRC, in partnership with a network of community and 
youth organizations in Hebron. In its final phase in 2024, 
the project focuses on completing remaining activities to 
achieve its strategic objectives: supporting and empow-
ering Palestinian youth and developing their entrepre-
neurial ideas into real, sustainable ventures, despite the 
social and economic challenges entrepreneurs face in the 
local market.

Vision and objectives:
The project promotes a culture of entrepreneur-
ship and innovation among young people from 
diverse disciplines and age groups by delivering 
progressive, high-quality training ,idea formula-
tion, market analysis, business-plan development, 
and digital marketing, while connecting partici-
pants directly with the private sector and deci-
sion-makers to increase the chances of turning 
ideas into viable, scalable projects. Beyond theory, 
MASADER equips participants with practical skills 
to navigate the market realistically and creatively.

What sets MASADER apart

•	 Hands-on skills that qualify youth to enter the 
labor market as entrepreneurs.

•	 Networking with the private sector and 
business owners to open pathways for 
implementation.

•	 Innovation through participatory activities, 
field visits, and pitching rounds.

•	 Financial support and incentive awards that 
help turn projects into reality.

In 2024, MASADER used the same proven phased structure:

In addition, the project held face-to-face meetings with private-sector representatives and organized 
practical hackathons to hone skills and provide real opportunities to launch projects.
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Track 5: Institutional Capacity Building

Objective: Ensure partner centers remain safe, supportive 
environments after the project ends.

Implementation:
•	 Trained 24 partner staff (leadership, advocacy, 

gender, GBV case management, community outreach); 
procured laptops, a camera, a printer, and office furniture; 
appointed five young women as community advocates 
to mobilize participants, conduct daily follow-ups, and 
support quality implementation.

Overall Impact in Numbers
•	 620+ direct beneficiaries
•	 Awareness campaigns reached 100,000+ people
•	 Produced diverse digital content (videos, success 
stories, podcasts)
•	 Enabled five emerging women-led projects



46 Hebron YDRC

Track 2: Career Development

•	 Trained 180 participants on employability 
(CVs, interviews, self-confidence).

•	 Career Day (Sept 2024): 123 women connected with 
local companies and learned about opportunities.

47Hebron YDRC

Key activities
Track 1: Small Business Development

•	 •	 Five specialized trainings at partner 
centers (Dura, Beit Ummar, Al-Shuy-
oukh, Bani Na’im, Yatta) with 180+ par-
ticipants.

•	 •	 Topics: business planning, market 
analysis, e-marketing, budgeting, sim-
ple feasibility studies, negotiation with 
financiers.

•	 •	 Online pitch event: 16 presenters; 5 
projects received seed funding.

Path 3: Civic Participation & Advocacy

•	 Awareness trainings in six locations for 104 women on civic participation and initiative 
management.

•	 Implemented 8 community initiatives with 217 women on reproductive health, social inclusion, 
economic empowerment, and combating GBV.

Track 4: Media & Awareness Campaigns

•	 Videos: 3 short documentaries with real success stories (home-based 
businesses, local initiatives, job placement).

•	 Podcasts: 5 of 10 planned episodes (working mothers; women’s 
entrepreneurship challenges; returning to work; role of arts & sports 
in psychosocial support; community advocacy).

•	 Digital campaigns: 15+ digital posters “Women Lead”); 
2 newsletters (500+ subscribers); estimated digital reach 100,000+ 
people.



Future Youth Arms 
Forum-Dura

Al-Shuyoukh Sports 
Club – Al-Shuyoukh

Tanweer Association 
– Beit Ummar

Bani Naim  
Association

Rural Women 
Association – Yatta

Local partners

General objectives of the 
programWEE Matters – Women’s Economic Empowerment in 

Hebron Governorate

The WEE Matters project is part of the Active Citizenship Program implemented by Global 
Communities with funding from USAID. Hebron YDRC implements the project in partnership with five 
local grassroots organizations across the Hebron Governorate.

The project improves the quality of life for marginalized women in rural and urban Hebron by  
strengthening their economic and social participation and enabling them to play active roles in their 
communities. Our framework emphasizes equal opportunities for women and girls—in education,  
access to resources and economic opportunities, and decision-making—within a supportive  
environment that addresses gender differences and removes social and cultural barriers.

The approach combines specialized trainings, production of awareness-raising media, and 
women-led community initiatives, alongside capacity building for local grassroots organizations to 
ensure sustainability and scale.

1. Economic empowerment of women:
Empower 800 women (ages 18–50) from 
marginalized areas to start small businesses or 
improve access to the labor market.

2. Building capacities and employability
Provide skills for job search, CV writing, 
interviewing, and successful workplace 
integration.

3. Promoting civic engagement:
Train women in advocacy and community 
leadership and encourage meaningful 
initiatives

4. Strengthening partners’ capacities
Equip partner centers to be safe, supportive 
environments and sustain initiatives.
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  Key results and achievements:
“Empowering Voices” Project: Promoting Governance 
and Civic Participation in Hebron

The “Empowering Voices” project is part of Hebron YDRC’s 
democratic leadership portfolio and one of its strategic 
initiatives, implemented by Hebron YDRC in partnership with 
the International Foundation for Democracy. 

The program aims to strengthen good governance and 
civic participation by building practical partnerships between 
local government units (LGUs) and civil society organizations 
(CSOs), with a focus on engaging youth and women as key 
drivers of change in local decision-making. The project also 
provides an interactive space to promote transparency and 
accountability between citizens and local decision-makers, 
using a positive deviance approach to surface, test, and scale 
successful community solutions.

•	 Assessments: Completed assessments of 6 LGUs and 8 CSOs to 
identify strengths and governance gaps.

•	 Formal partnerships: Signed MoUs with 5 municipalities and 4 
CSOs to enable future cooperation.

•	 Training workshops: 71 citizens trained on civic participation, 
participatory governance, and accountability.

•	 Youth empowerment: Selected and trained 5 youth advocates to 
serve as liaisons between communities and local government.

•	 Field visits: Conducted visits to the municipalities of Al-Shuyoukh, 
Bani Na’im, Rabud, and Beit Al-Rosh to promote community dia-
logue.
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American House Program

Program objectives:

Areas of work and results:
Since 2019, the Hebron Youth Development Resource Center (Hebron YDRC) has hosted the 
American House program in Hebron, funded by the U.S. Embassy. The program empowers 
Palestinian youth to develop their personal, social, and cultural skills in a safe and enabling 
environment.

•	 Improve participants’ English through 
interactive training and practical conversa-
tion sessions.

•	 Strengthen critical thinking, constructive 
dialogue, and teamwork skills.

•	 Create opportunities for cultural exchange 
and broaden understanding of different 
cultures and experiences.

•	 Enable participants to build new networks 
and strengthen social relationships.

•	 Promote values of mutual understand-
ing and openness to others, and build 
young people’s abilities to be effective 
community leaders.

Over the past year, the program has focused 
on:
•	 Conducted 13 English conversation train-

ing sessions with broad participation of 
young women and men.

•	 460 youth benefited from trainings and 
interactive sessions that improved their 
speaking, writing, and listening skills.
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Curriculum development: remedial units; active-learning & critical-thinking integration; facilitator 
guide linking academics with SEL.
Facilitator training: 30+ facilitators trained (interactive methods, flexible classroom management, 
SEL integration, simple assessments).
Activities & sessions: 41 supportive-teaching sessions covering individual and group tutoring, fun 
educational workshops, and parent guidance.
Beneficiaries: ~417 students and parents

Additional 2024 Achievements

Strengthening the safe-spaces network: Added Bani Na’im Association, Marah Ma’la Foundation, 
and Palestinian Leaders Forum; developed media units in Al-Shuyoukh and Sawa’ed; rehabilitated 
Hebron YDRC’s safe space; prepared engineering plans for Sawa’ed and Al-Shuyoukh spaces.
Capacity building & youth leadership: 60+ youth served as initiative leaders/assistant trainers/Ana 
Workshop ambassadors; trained 20 youth trainers (life skills); trained 60 counselors (psychosocial 
support & referrals); trained 30 facilitators (supportive education & SEL).

Success stories:
•	 Zain Al-Din (14): AI + digital content track; produced a cybersecurity comic for his 
school.
•	 Hanin (13): Member of the Al-Shuyoukh podcast team; co-wrote and narrated short 
children’s stories.
•	 Husan Club Team: Launched a page sharing community-change and recycling stories 
via youth-produced content.

What was implemented during 2024
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Promote mental health and life skills among youth (10–19) and parents (30+). Parent workshops 
cover self-care, adolescent brain development, and positive parenting. Youth topics include 
confidence, positive thinking, stress management, coping with anxiety, decision-making, and more. 
Activities are delivered through a three-day Psychosocial Well-being Camp that integrates mothers 
and youth.

A new component responding to students’ and parents’ needs in marginalized areas for comprehen-
sive academic support integrating core subjects with social-emotional learning (SEL). Focus on English, 
mathematics, and science.

Trains participants to produce meaningful content on youth issues, 
strengthening critical and creative capacities using digital media.
Workshops (15): from journalistic writing and solutions journalism 
to campaign design, podcasts, and awareness video production.
Covered topics: media production with simple tools; storytelling 
& local podcasting; fake-news awareness and digital verification; 
social-media publishing plans.

Media outputs :

•	 •	 Episodes of the Masader Podcast (youth mental health, com-
munity change, individual successes)

•	 •	 Shuyoukh Youth Magazine with participant-written articles 
and stories

•	 •	 Short awareness reels on partner pages (e.g., checking fake 
news; protecting your data)

•	 •	 Interactive campaigns, notably “My Story, In My Voice”

4. Psychosocial interventions 6. Non-formal Education (NFE) – Supportive Education (2024)

5. Digital Content Intervention (2024)

beneficiaries

young people

2,300

115

activities

workshops

67

15
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Intervention Areas in 2024

1. Life skills training & personal development 
Interactive trainings and methodologies that develop life and leadership skills, helping youth build 
confidence and succeed as positive, engaged community members.

Methodologies used:
Passport to Success (PTS) : personal and social skills building
Serve (I Serve My Country) : youth-led community initiative design
Summer learning camps: combining fun and learning in a safe environment

2. Youth initiatives
Resulting from the Serve track, where youth design and implement 
volunteer initiatives that serve their communities.

Workshops and interventions that help youth identify suitable 
academic and career paths and equip them with skills aligned 
with the modern job market, creativity, and learning.

Examples 
“Gharsa” school-grounds beautification; fake-news awareness; waste 
sorting/recycling; sports for mental health; anti-bullying short plays.

Examples
choosing a university major; English-language training; intro workshops on AI, cybersecurity, 
and design thinking; career guidance and business-modeling.

beneficiaries

beneficiaries

beneficiaries

800 

850 

2,200

 The Positive Youth Engagement
(PYE) program

Program Overview:
The Positive Youth Engagement (PYE) program is a comprehen-
sive youth development program in Palestine, funded by the 
U.S. Agency for International Development (USAID) and imple-
mented by Mercy Corps in partnership with local Palestinian 
organizations. The program empowers Palestinian youth aged 
10–29 in the West Bank and Gaza Strip, with a special focus on 
marginalized groups. It develops their life, psychosocial, and ac-
ademic skills and prepares them for active civic participation and 
engagement in the labor market.
The Hebron Youth Development Resource Center (Hebron 
YDRC) – Palestinian Child’s Home Club (PCHC) implements PYE 
in the southern West Bank by operating and managing seven 
youth safe spaces in different locations:
•	 Al-Shuyoukh Sports Club
•	 Husan Sports Club
•	 Bani Na’im Charitable Association
•	 Palestinian Leaders Forum
•	 Marah Ma’la Sports Club
•	 Future Youth Arms Forum
•	 Rabud Sports Club
In 2024, Hebron YDRC continued its interventions, expanded its 
geographic reach, and launched new tracks such as supportive 
education (NFE) and the digital content intervention, in addition 
to expanding the safe-spaces network and activating youth lead-
ership opportunities.

activities

activities

activities

32

29

51
3. Academic and career guidance
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1348

Training

Media productions

Financial grants
and awards

Practical training
sessions

Activities

Activities

Activities

Beneficiaries

Beneficiaries

Beneficiaries

38

23

17

37

58206
2,837

117

5,360
3

2

1

4

Division of
Objectives ×

Achievements

Economic
Empowerment

Building
Partners’
Capacities

Strengthening the capacities of 9 partner institutions
Through training programs, mentoring, and financial grants

Learning and
Wellbeing

Positive
Youth
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Dear partners, supporters, and members of our community,
We are pleased to present the 2024 Annual Report of the Hebron Youth Development Resource Center 
(Hebron YDRC). This year reflected sustained effort, challenge, and achievement as we continued our 
mission to empower Palestinian youth and strengthen their active role in building their communities 
through high-quality, multi-dimensional programs spanning education, leadership, mental health, com-
munity participation, and creativity.
Despite the exceptional economic and political pressures of 2024, Hebron YDRC maintained its pace of 
work and further improved the quality and impact of its interventions. Through our network of partners 
and the dedication of our team, 9,585 young people across the southern West Bank benefited from 
our programs, with particular attention to the most marginalized groups. We expanded the safe spaces 
network and activated new tracks, including supportive education (NFE) and a digital content 
intervention, while opening additional leadership opportunities for youth.
This report is more than a list of figures and activities. It embodies the success stories of young people 
who challenged reality, a community that embraced their energy, and a team that worked with integrity 
and responsibility to turn vision into impact.
We extend our sincere thanks to everyone who contributed to this journey, our local and international 
partners, our staff and volunteers, and every young woman and man who believed they have a role in 
creating change. As we present this report, we reaffirm our commitment to continue working, innovat-
ing, and developing toward a future that reflects the aspirations of our youth, enhances their participa-
tion, and opens new horizons for creativity and excellence.

Together toward hope and a better future.
Board of Directors
Hebron Youth Development Resource Center (Hebron YDRC)

A Word from the Board of Directors



The Hebron Youth Development Resource Center (Hebron YDRC) is a youth organization established as 
a community initiative to provide a safe space and enabling environment for children and young people. 
Since then, Hebron YDRC has developed into a leading youth institution that empowers Palestinian 
youth and promotes their active participation in society through quality programs that combine educa-
tion, leadership, mental health, creativity, and community work.

Hebron YDRC’s interventions are based on four interrelated strategic domains that provide its strategic 
framework:

• Learning and Well-being: Providing supportive educational activities and developing life and techno-
logical skills for young people, alongside a safe, supportive environment that promotes their mental 
and social health, enabling them to continue learning and to participate positively in their community.
• Positive Youth: Empowering young people to be active citizens who lead their community initiatives 
and positively and responsibly influence their environment.
• Economic Empowerment: Connecting young people with decent job opportunities and developing 
their entrepreneurial and professional skills to open new horizons for economic growth.
• Organizational Development and Partners’ Capacity: 
Strengthening the institutional performance of the Center and 
local partners, and expanding the network of partnerships lo-
cally and internationally to ensure sustainability.
Hebron YDRC’s work is guided by a theory of change that views 
youth as a driving force for sustainable development by devel-
oping their personal capacities and providing a supportive en-
vironment that allows them to participate actively and access 
equitable opportunities.
Looking ahead, Hebron YDRC aspires to instill hope for a bet-
ter future for young people and children by empowering them 
to unleash their potential and contribute to building a more 
just, inclusive, and opportunity-rich society.
Hebron YDRC’s vision and mission are captured in the slogan:
“Hope… for a better future.”

About Us Vision Mission Values
Young people and children 
enjoy freedom, well-being, and 
positive participation

To provide opportunities for 
young people and children to 
achieve hope and a better future

Belonging to the homeland.
Equality.
Integrity
Transparency. 
Accountability.
Social justice
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